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Resumen: : El presente articulo tiene como objetivo general caracterizar los resultados hasta el 2022 del
proyecto titulado Seguridad Alimentaria y Desarrollo Rural en 5 Municipios del Caquetd, Colombia
(SADER).la metodologia se basa en a la teoria del cambio y en revisiéon documental desde un enfoque
analitico descriptivo. La principal conclusién es que se Evidencia el impacto positivo y sustancial del
proyecto en las comunidades beneficiarias. En efecto, se manifiesta en mejoras significativas en las
condiciones de vida, procesos productivos y seguridad alimentaria. Este enfoque integral, abarca
dimensiones sociales clave al fortalecer tanto la economia familiar como la territorial.

Palabras Clave: Desarrollo Rural, Incidencia, Pobreza, Seguridad Alimentaria.

Introducciéon

El Proyecto 118COLO01, denominado "Seguridad Alimentaria y Desarrollo Rural en §
Municipios del Caquetd, Colombia (SADER)", tiene como objetivo principal el aumento de
los ingresos de 400 familias campesinas distribuidas en cinco municipios del Departamento.
Para lograr este propdsito, el proyecto se enfoca en dos lineas estratégicas fundamentales. En
primer lugar, se prioriza la garantia de la seguridad alimentaria familiar a través de la
implementacién de préicticas agroecoldgicas y el disefio de modelos de negocios sostenibles,
los cuales se sustentan en la adopcién de circuitos cortos de comercializacién (Gémez y
Aguirre 2023; Arias 2021.).

En detalle, la primera linea estratégica busca fortalecer la seguridad alimentaria de las
familias campesinas, promoviendo préicticas agroecoldgicas que no solo incrementen la
produccidn de alimentos, sino que también fomenten la sostenibilidad ambiental. Ademis,
la introduccién de modelos de negocios basados en circuitos cortos de comercializacién tiene
como objetivo potenciar la rentabilidad de los agricultores, al reducir intermediarios y
establecer conexiones directas entre productores y consumidores, generando asi beneficios
econdémicos tanto para las familias campesinas como para los consumidores locales (Barbosa
et al. 2020; Castillo 2020).
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La segunda linea estratégica del proyecto se centra en la formacién y acompaflamiento
de las familias, promoviendo la organizacién comunitaria y la incidencia productiva. A través
de este enfoque, se busca empoderar a las comunidades locales, brinddndoles herramientas y
conocimientos que les permitan no solo mejorar sus précticas agricolas, sino también
participar de manera activa en la toma de decisiones relacionadas con el desarrollo productivo
en sus respectivas regiones (FAO y CEPAL 2021; Gomez et al. 2021).

En el afio 2022, el proyecto SADER delined su plan estratégico con la finalidad de
proporcionar asistencia y acompafiamiento a comunidades ubicadas en cinco municipios del
departamento del Caquetd, asi como en dos municipios del Huila, Colombia. Este tltimo se
consider6 como una prueba piloto, especificamente en la jurisdiccion de Neiva. La esencia
del proyecto sigue siendo la colaboracién con productores campesinos que enfrentan
necesidades bdsicas insatisfechas y presentan una baja participacién en las transformaciones
de las organizaciones de la sociedad civil (DNP 20153; 2015b).

El enfoque del proyecto SADER, aunque mantiene su compromiso con la atencién a
productores con necesidades bésicas insatisfechas, ha evolucionado para priorizar el apoyo a
asociaciones con un enfoque mds productivo. Esta modificacién estratégica se fundamenta
en la bisqueda de un impacto mds amplio y efectivo en la transformacién de las condiciones
socioecondmicas de las comunidades (Galafassi 2020; Maldonado 2017). La orientacién hacia
asociaciones con un enfoque productivo se alinea con la propuesta de ampliar el alcance del
proyecto para abarcar a 700 familias, estableciendo as{ un compromiso mds ambicioso con el
mejoramiento de las condiciones de vida de las comunidades rurales (Weisz 2022; Gémez et
al. 2021).

En este sentido, el proyecto reconoce la importancia de fortalecer las asociaciones
productivas como vehiculo principal para impulsar el desarrollo sostenible en estas regiones
(Cardozo 2020; FAO 2018; Ministerio de Agricultura 2017). El apoyo estratégico a estas
asociaciones no solo busca aumentar la productividad y rentabilidad de los productores, sino
también fomentar una mayor participacién y compromiso en la transformacién de las
estructuras sociales y econdmicas existentes (Rodriguez et al. 2021; Barbosa et al. 2020).

Es crucial destacar que la extensién del alcance a 700 familias subraya el compromiso del
proyecto SADER con la equidad y la inclusién, asegurando que un ndmero significativo de
hogares se beneficie de manera directa de las iniciativas implementadas. Asimismo, esta
ampliacién del alcance refleja la adaptabilidad del proyecto para abordar de manera integral
las realidades y necesidades especificas de las comunidades en las que interviene, reafirmando
su compromiso con el desarrollo rural sostenible en la regién (Rendén y Gémez 2022;
Maldonado 2018).
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Metodologia

El presente proyecto se fundamenta en una metodologia estructurada y eficaz, respaldada por
dos lineas fundamentales. En primer lugar, se adopta la Teoria del Cambio, que, en términos
generales, busca explicar cdmo las actividades realizadas generan resultados que contribuyen
al logro de impactos finales previstos. Como destacado por Rogers (2014), esta teoria es
aplicable a cualquier nivel de intervencidn, ya sea un acontecimiento, proyecto, programa,
politica, estrategia u organizacién. Ademds, se integra el enfoque MEAL (Monitoreo, Evaluar,
Todos Contamos y Aprendizaje), utilizado por Pastoral Social Caritas Colombiana (Vogel
2012; White 2009).

La implementacién de MEAL implica componentes especificos, donde el monitoreo
implica la realimentacién constante sobre el progreso hacia objetivos, resultados e
indicadores establecidos. La evaluacidn, por otro lado, se lleva a cabo de manera rigurosa e
imparcial, analizando el impacto de las actividades implementadas, la relevancia de los
objetivos, la eficiencia del disefio e implementacidn, el uso eficiente de los recursos y la
sostenibilidad de los resultados. En la dimensién "Todos Contamos", se destaca la
importancia de responder a las necesidades de todas las partes interesadas, incorporando
pricticas organizativas centradas en el liderazgo, la gobernanza, la comunicacion
bidireccional y la transparencia. Finalmente, el componente de aprendizaje implica la
recopilacién y comunicaciéon de datos sobre el progreso del proyecto y su impacto,
fomentando un proceso continuo de adquisicidn y aplicacién de conocimientos (Gémez y
Aguirre 2023).

En una segunda linea, se emplean Mecanismos de Seguimiento, que se despliegan a través
de la Teorfa de Cambio, desde visitas a fincas hasta bitdcoras y reuniones mensuales. Se
destaca el paso de "Accidn sin Dafio", que implica la revisién de acciones previas, informes
basados en evidencia y la inclusidn de aspectos como la igualdad de género, la participacion
de personas con discapacidad, la mitigacién del cambio climdtico y los principios de Laudato
Si. El tercer momento, titulado "Generacién de Conocimiento", se centra en identificar
logros y dreas de mejora, promoviendo el aprendizaje organizacional y la difusién de
conocimientos (Laverde et al. 2020; Roger 2014).

El plan MEAL se implementa en el proyecto con el propdsito de facilitar el disefio,
comprensidn, y andlisis del progreso, coordinando el trabajo entre el Secretariado Nacional
de Pastoral Social-Caritas Colombiana y los socios implementadores locales en los cinco
municipios del departamento. La metodologia se lleva a cabo mediante reuniones de
seguimiento y trabajo mensuales, donde los equipos locales comparten actividades, logros,
aprendizajes, dificultades y proyecciones. Ademds, se realiza un seguimiento y monitoreo a
través de reuniones con el equipo contable y de Centradas, asegurando la evaluacién de metas
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y la identificacién de posibles modificaciones para su cumplimiento (Vdzquez y Martinez
2015).

Los instrumentos de monitoreo se estructuran con herramientas especificas para evaluar
indicadores, informes de gestién, informes de promotores, informes breves, informes de
progreso y listas de asistencia. Estos resultados se evidencian en tablas detalladas que muestran
el porcentaje de cumplimiento de indicadores, reflejando el compromiso del equipo en
territorio. Ademds, se prioriza la capacitacién del equipo de dinamizadores para garantizar
una correcta recopilacion de informacion durante las visitas de seguimiento, promoviendo
un enfoque integral que incluye planes de vida familiar, niveles de produccién local de
pescado y mejoras en las encuestas de seguimiento. Se llevan a cabo encuestas de cierre para
evaluar los impactos del proyecto en aspectos econdmicos y sociales, demostrando un
enfoque exhaustivo y participativo en la evaluacién del proyecto (T¢éllez et al. 2022; Garzén
et al. 2022; Otélora y Vivas 2017).

Adicionalmente, para fortalecer este andlisis, se complementa el enfoque cualitativo
mediante un método de revision documental por matrices. Esta revision se realiza
considerando la soberania alimentaria y seguridad alimentaria como categorias analiticas,
seleccionando autores relevantes a través de bases de datos nacionales e internacionales y
aplicando ecuaciones de busqueda desde la bibliometria. Este enfoque amplia la perspectiva
del proyecto, proporcionando un marco tedrico robusto y enriquecedor que fundamenta sus
intervenciones y estrategias en una comprensién profunda de la soberanfa y seguridad
alimentaria (Aguilera, et al. 2020; Barbosa et al. 2020; Gémez et al. 2016; Bjork y Solomon
2012; Bollen et al. 2006).

Resultados

La descripcidn integral de los resultados del proyecto de seguridad alimentaria y desarrollo
rural se encuentra en proceso, y hasta el corte de septiembre, no es posible detallar la totalidad
de los logros. Este panorama se debe a la planificacién del levantamiento de informacién para
el cierre del proyecto, que estd programado para llevarse a cabo en los meses de noviembre y
diciembre. No obstante, es posible ofrecer un informe preliminar sobre el avance de algunos
indicadores hasta la fecha, asi como proporcionar datos actualizados hasta el cierre de los
resultados del afio 2021. A continuacidn, se presenta un resumen de los resultados de impacto
y los indicadores clave alcanzados por el proyecto hasta el momento de su intervencidn.

En primer lugar, cabe destacar que la planificacién cuidadosa del proyecto ha permitido
un enfoque estratégico en la recopilacién de datos y la evaluacién de impacto, asegurando
que el andlisis exhaustivo y detallado de los resultados sea realizado en el marco temporal
adecuado. La programacidn del levantamiento de informacién para el cierre del proyecto en
los meses de noviembre y diciembre garantizard una evaluacién completa y precisa de los

logros alcanzados.
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La evaluacién de impacto y los indicadores clave son elementos cruciales para

comprender la efectividad de las intervenciones y el alcance de los objetivos del proyecto

(CEPAL 2014). Hasta ahora, se observan mejoras palpables en aspectos como la seguridad

alimentaria, el desarrollo rural y otros elementos relevantes para el proyecto. El enfoque

basado en indicadores permite medir de manera cuantitativa y cualitativa el impacto del

proyecto en la vida de las comunidades y establecer una base sélida para el anilisis completo

que se llevard a cabo en los meses siguientes (CEPAL FAO y IICA 2014) A continuacién los

resultados preliminares:

al dia.

Resultado Indicador Alcance Observaciones de avance
Actual
Impacto: % de la poblacion por debajo de | Inicial 2018 - | El proyecto tiene una extensién en recursos,
aumento de | la linea nacional de pobreza en 77 % tiempo y alcance, donde se promedia los alcances
ingresos y las comunidades objetivo 2022 -79,9 | anteriores con la linea base recolectada de las
seguridad % nuevas personas que se acompaian. Se identifica
alimentaria que las condiciones de pobreza monetaria
en aumentaron y que la economia decrecid.
comunidades % de niflos desnutridos en el Inicial 2018 — | La condicién nutricional de la poblacién menor
rurales de drea objetivo 24 % de 14 afios mejord respecto al levantamiento
Colombia Final 2021 — | inicial de informacion.
1%
Los 1.1. 60% (420) hogares con 77 % (306 A la fecha no se realiz6 medicion del afio 2022
productores, mayores ingresos. HH /400)
hombres y 1.2. 150 hogares del proyecto 2021 -90 Para finales de 2021 se logr6 la meta de generar
mujeres, generan valor agregado con 2022 — por valor agregado a las producciones de piscicultura.
tienen mayor acuicultura/piscicultura o confirmar Para la extension se aument6 el alcance a 150
acceso a los produccidn agricola. hogares con valor agregado de sus producciones.
mercados y 1.3. E1 70% (490) de los 2022 — 569 Fortalecimiento de asociaciones en la gestién de
actividades hogares (hombres o mujeres hogares de fondos de autogestién rural en el marco de las
generadoras jefes de hogar) tienen accesoa | 700. asociaciones acompaifiadas por el proyecto para el
de ingresos fondos de autogestion rural de fortalecimiento econémico y organizacional.
que mejoran especies o semillas e insumos.
la seguridad 1.4. Nivel promedio de Tasa
alimentaria experiencia en inseguridad Moderada
familiar y alimentaria entre los Leve:
local. participantes del programa 31.039% - .
217 _—
moiss | IR
grave: I 68,94%
68,938% - SEGURI ALIMENTARIA LEVE INSEGURIDAD ALIMENTARIA MODERADA INSEGURIDAD ALIMEN
482 o e
Tasa severa: st todo un i s comer
0.023% - 1
Inseguridad
alimentaria
Severa:
0.023%
1.5. E1 80 % (560) de los 93% Para el 2022 del alcance adicional se identifica
hogares con todos los (654/700) que las condiciones de alimentacién respecto a
miembros consumen 3 comidas 2022 las nuevas familias no son las mejores.
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1.6. E1 70% (490) de los En el caso del levantamiento de informacion de
hogares utiliza su produccién 100%/(700/7 | las familias en la variedad de alimentos, la
para diversificar la dieta de 00) 2022 mayorfa tiene alimentos que son variados.
todos los miembros.
Las # de politicas por municipio 2021 -8 Para el 2022 se han realizado acciones en la
organizacione que incluyen las necesidades acciones participacion de la feria Agroturistica y rueda de
sdela determinadas por las negocios del Caquetd, participacién en la cumbre
sociedad civil | comunidades para fortalecer su | 2022 - 11 de presidentes de juntas de Cartagena del Chaird
son agentes compromiso productivo o acciones y participacion en el foro taller campesino como
de cambio * comunitario sujetos de derechos. 4 acciones
acumulativo
# de personas en el colectivo Para el 2022 los participantes del proyecto
del proyecto que documenten SADER han participado en diferentes espacios de
su capacidad de gestion o 2021 —-749 incidencia donde se registra 63 personas.
incidencia ante organismos 2022 - 812
gubernamentales. acumulativo
# de organizaciones de 2021 -19 Para el 2022 se fortalecen y acompafian a 2
agricultores/agropecuarios/amb | 2022 —24 organizaciones del Huila y 3 en Caquetd con
ientales establecidas o maquinaria agricola e insumos agropecuarios.
fortalecidas
# de planes comunitarios 640 (5 planes
revisados o elaborados. comunitarios | 217 planes familiares realizados en el 2022 con
y 635 planes | las familias acompafiadas y apoyadas con fondo
familiares) de autogestién rural.
# de ciclos de formacién en 3 espacios en formacién de derechos a la tierra y
participacion ciudadana y 2021- 16 en comunidades campesinas como sujetos de
defensa de derechos (gestion e 2022-3 derechos.
incidencia).

Fuente: Elaboracion Propia, 2023.
Discusién y Conclusiéon

El impacto del proyecto se manifiesta de manera positiva, especialmente en el fortalecimiento
de las familias a nivel de conocimiento, generando mejoras significativas en las condiciones
de vida, los procesos productivos y la seguridad alimentaria. Este enfoque integral abarca
diversas dimensiones sociales, destacando la relevancia de la economia familiar y territorial
(Petersen 2018; Sdnchez y Herrera 2017). El proyecto ha logrado un alcance sustancial,
involucrando aspectos fundamentales como la promocién de procesos de asociatividad, la
elaboracién de planes de vida y el fortalecimiento de la incidencia productiva en los espacios
institucionales, liderados por organizaciones de la sociedad civil (Vergara 2017; Torrens
2017).

En particular, el proyecto se ha destacado por su contribucién al conocimiento de las
comunidades beneficiarias, empoderdndolas con herramientas y estrategias que impactan
directamente en su bienestar (Gémez et al. 2021; Saravia 2020). La atencién focalizada en el
mejoramiento de las condiciones de vida abarca tanto aspectos econdmicos como sociales,
reconociendo la interconexién de estos elementos en el desarrollo sostenible de las
comunidades. La promocidn de la seguridad alimentaria, a su vez, se traduce en una mayor
resiliencia de las familias ante las dindmicas socioecondmicas y climdticas (Sevilla y Woodgate
2002; Nova 2017).
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Sin embargo, es importante reconocer que el contexto geogrifico presenta desafios
significativos para la implementacién efectiva del proyecto. Las distancias en el territorio
complican el desplazamiento del equipo encargado, ya que las familias campesinas
beneficiarias se encuentran dispersas geogrificamente. Esta dispersion dificulta un
seguimiento preciso a las unidades productivas del fondo rotatorio y acuicola, limitando la
capacidad del equipo para llevar a cabo un monitoreo continuo y detallado (Gémez y Barbosa
2023; Meyer 2020).

Ademds, el costo del transporte representa un desafio financiero importante. El elevado
costo del desplazamiento hace necesario coordinar con las familias campesinas encuentros y
seguimientos en puntos centrales o nucleos verdales, buscando optimizar los recursos
disponibles (Raffestein 1980). Este proceso puede resultar complejo y requiere una cuidadosa
planificacién logistica para garantizar la participacién efectiva de las comunidades en las
actividades del proyecto (Gémez 2022; FAO 2019).

A pesar de estos desafios logisticos, el proyecto ha demostrado su compromiso con
superar obstdculos y lograr un impacto positivo. La adaptacidn a la dispersién geogrifica de
las comunidades y la gestién eficiente de los recursos logisticos son aspectos clave para
maximizar los beneficios y la efectividad del proyecto (Gémez 2021; Vergara 2011). Este
enfoque integral, que no solo aborda las mejoras en las condiciones de vida, sino que también
reconoce y enfrenta los desafios logisticos, demuestra la resiliencia y el compromiso del
proyecto con el bienestar de las comunidades campesinas. Garzén et al. 2022; Dematteis y
Governa 2005).
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